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RELATÓRIO DE ATIVIDADES 

PROJETO ESPORTE PARA TODOS – LOUVEIRA 

Período: Março de 2026 
Início das atividades: 09/03/2026 
Entidade Executora: Associação Civil Esportiva OTC Carlos Costa 

 

META 1 Realizar 3.150 atendimentos mensais em aulas esportivas e recreativas em todos os polos. 

INCICADOR Nº de Alunos 3200 

Nº de Turmas aproximadamente 110 turmas 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Planilha de frequência, relatórios mensais e registros fotográficos 

JUSTIFICATIVA  Meta atingida e superada, mesmo com operação parcial (~65% da equipe). 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   

 
   

META 2 Manter 1.000 crianças e adolescentes em atividades do contraturno escolar. 

INCICADOR Nº de Matriculado 1035 

Nº de Participantes 1035 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
 Lista de presença, relatórios da coordenação técnica e fichas de acompanhamento pedagógico 

JUSTIFICATIVA  Meta atingida, com continuidade das atividades e alta adesão. 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   

 
   

META 3 Atender 1.200 usuários/mês em atividades comunitárias e espaços públicos. 

INCICADOR Nº de Participantes 1300 

Nº de Participantes 1300 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Relatórios mensais dos polos, controle de participação e registros fotográficos 

JUSTIFICATIVA  
 

Meta atingida e superada, com forte participação comunitária nas aulas de capoeira ao ar livre 
e praças esportivas. 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   
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META 4 Realizar 22 eventos esportivos anuais, alcançando 15.000 pessoas/ano. 

INCICADOR Nº de Eventos realizados  0 

Nº de Público presente  0 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO 
 

Cronogramas, atas de execução, listas de presença, relatórios técnicos e registros fotográficos 
oficiais 

JUSTIFICATIVA  

 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO 

 
NESSE MÊS NÃO CONTEMPLAVA EVENTOS 

   

   

META 5 Incluir 100 pessoas/ano de grupos prioritários (idosos, mulheres e PCDs) nas turmas regulares. 

INCICADOR 
 

Nº de Participantes Idosos: Aproximadamente:  100 atendidos 

Nº de Participantes Mulheres: Aproximadamente:  700 atendidas 

Nº de Participantes PCDs: Aproximadamente:  10 participantes 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Relatórios de inclusão, fichas de inscrição e controle de turmas 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO META ANUAL  

 

META 6 Realizar atividades de esportes coletivos (futsal, vôlei, handebol, basquete) 

INCICADOR Aulas de futsal REALIZADAS com 50 alunos 

Aulas de vôlei REALIZADAS com 100 alunos 

Aulas de handebol REALIZADAS com 108 alunos 

Aulas de basquete NÃO REALIZADAS 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Relatórios de inclusão, fichas de inscrição e controle de turmas 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO NÃO HOUVE CONTRATAÇÃO DE PROFESSOR DE BASQUETE ATÉ O MOMENTO  

   

META 7 Desenvolver atividades de artes marciais(judô, Taekwondo, karate, capoeira, jiu-jitsu) 

INCICADOR Atividades de judô REALIZADAS com 100 alunos 

Atividades de Taekwondo REALIZADAS com 150 alunos 

Atividades de karate REALIZADAS com 150 alunos 

Atividades de capoeira REALIZADAS com 190 alunos 

Atividades de jiu-jitsu REALIZADAS com 70 alunos 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Relatórios de inclusão, fichas de inscrição e controle de turmas 
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JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   

META 8 Oferecer aulas de natação e hidroginástica para todas as idades 

INCICADOR 
 

Aulas de natação REALIZADAS com 262 alunos 

Aulas de hidroginástica REALIZADAS com 270 alunos 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Relatórios de inclusão, fichas de inscrição e controle de turmas 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   

 

META 9 Executar atividades de condicionamento físico e recreação em praças e espaços abertos 

INCICADOR 
 

Atividades de condicionamento físico REALIZADAS com 300 pessoas  

Atividade de recreação em praças e esp. abertos REALIZADAS com 500 pessoas 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Executar por ano em média 2 x por semana 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO   

 

META 10 Realizar atividades para o público feminino e terceira idades (yoga, ritmos, alongamento) 

INCICADOR 
 

Atividades de condicionamento yoga NÃO REALIZADAS  

Atividade de ritmos  REALIZADAS com 480 pessoas 

Atividade de alongamento REALIZADA com 270 pessoas 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Executar por ano em média 2 x por semana 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO NÃO HOUVE CONTRATAÇÃO DE PROFESSOR YOGA ATÉ O MOMENTO   

 

META 11 Promover 22 eventos esportivos (festivais, exame e torneios) 

INCICADOR 
 

Festivais NÃO REALIZADO  

Exames NÃO REALIZADO 

torneios NÃO REALIZADO 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Execução em média Bimestral 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO NÃO ESTAVA NA PROGRAMAÇÃO DO MÊS   (PLANO DE TRABALHO) 

 

META 12 Realizar atendimento em polos de contra turno escolar em escolas da rede municipal 

INCICADOR 
 

Judo REALIZADO 

Futsal REALIZADO 

Taekwondo REALIZADO 

Volei REALIZADO 

Handebol REALIZADO 

Futebol REALIZADO 

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Execução em média Bimestral 
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JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO  

META 13 Garantir a supervisão e monitoramento das atividades esportivas 

INCICADOR 
 Supervisão diária REALIZADO  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Execução diária 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO  

 

META 14 Manter equipe administrativa, técnica e operacional ativa e acompanhada 

INCICADOR 
 Supervisão diária REALIZADO  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Execução diária 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO  

 

META 15 Aplicar pesquisa de satisfação com o público atendido 

INCICADOR 
 Execução semestral NÃO REALIZADO  

MEIOS DE VERIFICAÇÃO Execução semestral 

JUSTIFICATIVA DO NÃO 
CUMPRIMENTO NÃO ESTÁ NA PROGRAMAÇÃO DO MÊS 

 

1. APRESENTAÇÃO 

O presente relatório tem como objetivo apresentar as atividades desenvolvidas no período de março 
de 2026, referente ao início da execução do Projeto Esporte Para Todos – Louveira, conforme previsto 
no Plano de Trabalho do Edital nº 001/2025.e análise dos atendimentos realizados. 

 

2. INÍCIO DO PROJETO 

O projeto teve início oficial no dia 09 de março de 2026, com as atividades já em funcionamento desde 
o primeiro dia. 

Antes do início formal, foram realizadas ações preparatórias essenciais: 

 Planejamento das atividades;  
 Organização dos polos esportivos;  
 Estruturação operacional;  
 Processo de contratação da equipe;  
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Esse planejamento permitiu que o projeto iniciasse com atendimento imediato à população, 
garantindo eficiência e continuidade. 

 

3. CONTRATAÇÃO DE PROFISSIONAIS 

As contratações foram realizadas de forma planejada e progressiva, conforme a necessidade do 
projeto. 

 

Conforme registros:  

Sequência de contratações: 

 09/03/2026 – Início do projeto com a maior parte da equipe já contratada (estrutura principal);  
 13/03 a 19/03/2026 – Complemento da equipe operacional (controladores e ajustes 

administrativos);  
 18/03/2026 – Inclusão de professor da modalidade Ginástica;  
 23/03/2026 – Contratação da modalidade Jiu-Jitsu, iniciando posteriormente suas atividades;  
 24/03/2026 – Ampliação do Taekwondo em contraturno, aumentando a oferta de aulas, 

Reforço da modalidade Taekwondo. 

Destaca-se que algumas modalidades ainda não tiveram contratação no período, impactando 
diretamente na capacidade total do projeto. 

 

4. INÍCIO DAS ATIVIDADES ESPORTIVAS 

As atividades foram iniciadas imediatamente em 09/03/2026, com atendimento à população desde o 
primeiro dia. 

Modalidades em funcionamento: 

 Taekwondo  
 Judô  
 Karatê  
 Capoeira  
 Zumba  
 Ginástica Artística 
 Natação e Hidroginástica  
 Zumba 
 Condionamento Físico 
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 Futsal 
 Futebol Masculino 
 Vôlei Masculino 
 Handebol 

 

O Taekwondo, além das atividades iniciais, passou por ampliação ao final do mês com turmas 
em contra turno e ampliação da grade de atendimento à população. 

Destaca-se que outras modalidades também realizaram atendimento no contra turno escolar ao longo 
do período, sendo elas: 

 Judô;  
 Futsal;  
 Vôlei;  
 Handebol;  
 Futebol;   

Essas modalidades contribuíram de forma significativa para a ampliação do atendimento nas unidades 
escolares, fortalecendo o projeto e aumentando o alcance junto à população estudantil. 

A modalidade Jiu-Jitsu foi incorporada posteriormente, conforme cronograma de contratação. 

 

5. ORGANIZAÇÃO OPERACIONAL 

O projeto iniciou com estrutura organizada, incluindo: 

 Equipe técnica qualificada;  
 Controle de acesso nos polos;  
 Supervisão das atividades;  
 Apoio operacional;  
 Estrutura administrativa inicial.  

Essa organização garantiu um início seguro, eficiente e estruturado. 

 

6. ATIVIDADES COMPLEMENTARES E DE DESTAQUE 

Além das aulas regulares, foram realizadas diversas ações com a comunidade. 
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Capoeira – Apresentações 

Foram realizadas diversas apresentações, com destaque para: 

 Inauguração da nova praça de esportes da Vila da Conquista, promovendo integração com a 
comunidade e visibilidade ao projeto.  

 

 Zumba – Ações Comunitárias 

 01/03/2026 – Aulão “Ressaca de Carnaval” 
 Parque do Capivari 

➡️ 08h30 

➡️ Participação de aproximadamente 60 alunos  

 

 21 e 22/03/2026 – Aulão Aniversário de Louveira 

➡️ 15h  

Atividade realizada dentro da programação oficial do município, com boa interação com o público. 

 

 Preparação de Atletas 

Foi realizada preparação esportiva para atletas das modalidades: 

 Karatê  
 Taekwondo  

Com foco em competições oficiais, incluindo: 

 Treinamentos técnicos;  
 Preparação física;  
 Acompanhamento para competições.  
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7. ATENDIMENTO REAL DO PROJETO 

A Secretaria de Esportes apresenta estimativas baseadas na capacidade máxima das turmas. 

Entretanto, este relatório apresenta dados reais, com base em: 

 Relatos dos professores;  
 Folha de presença; 
 Frequência efetiva dos alunos;  
 Execução real das aulas;  
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ATENDIMENTO GERAL DO PROJETO 

 

TOTAL: 3.210 alunos atendidos  nas escolinhas e contra turno

 

Escolinhas / Atendimento Direto – 2.175 alunos 

 Judô: 90  
 Futsal: 50  
 Taekwondo: 150  
 Vôlei: 100  
 Handebol: 108 
 Karatê: 150 
 Condicionamento Físico (adultos e 3° idade): 270  
 Zumba: 480  
 Capoeira: 196  
 Ginástica Artística: 150  
 Jiu-Jitsu: 60 
 Natação: 262  
 Hidroginástica: 270 

 

 Contra turno Escolar – 1.035 alunos 

 Judô: 160  
 Futsal: 100  
 Taekwondo: 100  
 Vôlei: 275 
 Handebol: 300 
 Futebol: 100 

 

8. COMPARATIVO FINAL COM O PLANO DE TRABALHO 

O Plano de Trabalho prevê aproximadamente 3.150 alunos/mês (100% da contratação) 

 Meta proporcional: 2.048 alunos (65% da contratação) 
 Real: 3.210 alunos  

RESULTADO: META SUPERADA 

 Atingimento: ~156,7% 
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9. MODALIDADES NÃO IMPLANTADAS NO PERÍODO 

 Basquete (2 professores)  
 Futebol feminino (1 professor) 
 Vôlei feminino (1 professor)   
 Atletismo (1 professor) 
 Ginástica Artística (1 professor)  
 Natação (1 professor)   
 Hidroginástica (1 professor)   
 Yoga (1 professor) 
 Ritmos (2 professores)  

 

10. AJUSTE DA META OPERACIONAL 

Considerando a ausência dessas modalidades: 

O projeto operou com aproximadamente 65% da capacidade 

Considerando que o projeto operou com aproximadamente 65% da equipe prevista no plano de 
trabalho, a meta proporcional ajustada seria de aproximadamente 2.048 alunos. 

No entanto, foram atendidos 3.210 alunos no período, representando um atingimento de 
aproximadamente 156,7% em relação à capacidade operacional disponível. 

Esse resultado evidencia alta eficiência na execução do projeto, forte adesão da população e potencial 
de expansão das atividades com a consolidação total da equipe. 

Meta ajustada: 
≈ 3.210 alunos  

 

 

11. RESULTADO FINAL 

Meta proporcional (65%): 2.048  
Meta original (100%): 3.150  
Resultado real: 3.210 
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META SUPERADA COM AMPLA MARGEM

 

12. ANÁLISE DO PERÍODO 

O mês de março foi caracterizado por: 

 Implantação do projeto;  
 Estruturação da equipe;  
 Início progressivo das modalidades;  

Mesmo nesse cenário: 

✔ Alto volume de atendimento 

✔ Forte adesão da população 

✔ Impacto social relevante 
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13. DESTAQUES 

 Grande participação feminina (Zumba)  
 Forte presença de idosos  
 Modalidades consolidadas (Handebol, Natação e Hidroginástica, Judô, Vôlei, Capoeira, Karatê, 

Futsal, Zumba e Taekwondo)  
 Crescimento do contra turno  
 Atuação em diversos bairros 
 Diversidade de modalidades 
 Projeto já estruturado  

 

14. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS (RESUMO INICIAL) 

Para fins de registro, seguem informações iniciais da execução financeira, sendo que os detalhes serão 
apresentados em relatório específico. 

Foi realizado o repasse no valor de R$ 364.964,25(trezentos e sessenta e quatro reais, novecentos e 
sessenta e quatro reais e vinte e cinco centavos), no dia 25/03/2026. 

No dia 26/03/2026, foram realizados os pagamentos de vale alimentação, conforme: 

 40 horas: R$ 350,00 (trezentos e cinquenta reais) 
 20 horas: R$ 175,00 (cento e setenta e cinco reais) 

Valores pagos de forma proporcional ao período de 09/03 a 31/03, e proporcional à data de admissão 
quando posterior. 

 

Ocorrências Administrativas 

Foram identificadas inconsistências cadastrais nas contas bancarias dos colaboradores: 

 Alan Almeida  
 Elisângela Silva  
 Geliane Pereira  
 Josivan Santos  
 Maria Lili  
 Marcelo Floriano  
 Ana Beatriz  
 Roberto Alves  
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Todas já regularizada.  

 

 

Ajustes de Pagamento 

Os colaboradores abaixo receberam valor superior ao proporcional: 

 Alcides Soares  
 Marcela Granze  
 Claudinei Souza  
 Marthinha Silva  

Todos foram informados e concordaram com a compensação, que será realizada no próximo 
pagamento do benefício. 

 

15. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

O Projeto Esporte Para Todos apresentou desempenho acima do esperado para seu primeiro mês de 
execução. 

Mesmo com: 

 Estrutura em implantação  
 Equipe incompleta  
 Modalidades ainda em expansão  

O projeto: 

 Superou a meta operacional ajustada 

Demonstrando eficiência, organização e forte impacto social. 

A expectativa é de crescimento contínuo nos próximos meses. 

Destacam-se: 

 Início imediato das atividades;  
 Equipe estruturada com agilidade;  
 Crescimento progressivo do projeto;  



 
ASSOCIAÇÃO CIVIL ESPORTIVA OTC CARLOS COSTA 

CNPJ: 14.761.046/0001-38 

Associação OTC – Organização, Treinamento e Eventos 
Rua Paulo Provenza Sobrinho, 194 – Jardim Campos Elísios Campinas – SP / CEP: 13060-864 

Contato: WhatsApp (19)9.7102.1745 – E-mail: otcesportes@gmail.com 

 Fortalecimento das modalidades;  
 Ampliação do atendimento;  
 Integração com a comunidade;  
 Controle financeiro e transparência na execução.  

O projeto segue em evolução, com foco na ampliação do atendimento e melhoria contínua. 

 

 

 

 

Campinas, 2 de abril de 2026 

 

 

_____________________________ 

Carlos Eduardo Daniel da Costa 
Gestor do Projeto Esporte Para Todos 
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Carta de comunicado de desconto da Marcela Graze 
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Carta de comunicado de desconto da Matinha Honorio 
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Carta de comunicado de desconto do Alcides Soares
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